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Con 55 años de existencia, Sabaneta se propone transformar su realidad hacia una
ciudad centrada en la cercanía. La visión para 2033 aspira a convertirla en un modelo
de comunidad sostenible, segura, incluyente, competitiva y eficiente bajo el lema
"Sabaneta, Ciudad Cercana". 

Este nuevo plan, desarrollado entre representantes de las agremiaciones, los
empresarios, empleados públicos, particulares que ejercen funciones públicas,
investigadores, consultores y líderes comunitarios, redefinirá estrategias en áreas clave
como tecnología, movilidad, turismo sostenible, inclusión, educación y emprendimiento.
Con principios estratégicos de proximidad, responsabilidad social, ética social y
corresponsabilidad, se abordarán desafíos fundamentales para el desarrollo integral
del municipio. 

El enfoque integral incluye líneas estratégicas como Ciudadanías Activas, Ciudad como
Servicio, Urbanismo Sostenible, Inclusión y Diversidad, y Cultura Ciudadana, las
cuales, tienen proyectos asociados construidos bajo la metodología de Marco Lógico
siguiendo las directrices del Departamento Nacional de Planeación, descritas en los
lineamientos por componente. Estas líneas, convergen para construir una Sabaneta
más cercana, cohesionada y próspera, destacando la participación ciudadana,
empresarial y social. 

Se propone realizar algunas alianzas estratégicas para lograr los objetivos, buscando
la cofinanciación de proyectos con otras entidades territoriales, fundaciones,
instituciones de educación superior, instituciones para el fomento de la tecnología y la
innovación, autoridades ambientales, ministerios y entidades para la cooperación
internacional. 

Este plan proyecta a Sabaneta como un referente regional y global, promoviendo la
sostenibilidad, inclusión y bienestar, marcando un camino hacia el liderazgo y la
excelencia en el periodo 2023-2033. 

Resumen ejecutivo



Luego de 55 años de constituirse como municipio, Sabaneta alberga a 88,966 (fuente:

actualización post COVID-19. Proyección a 2023 de población municipal. Censo DANE

2018) residentes que exigen una transformación hacia una comunidad donde la

cercanía sea el corazón de la vida cotidiana. Bajo el lema "Sabaneta, Ciudad Cercana",

la visión para el año 2033 es que Sabaneta se convierta en un ejemplo de cercanía,

promoviendo y disfrutando de un territorio sostenible, seguro, incluyente, competitivo y

eficiente. 

En el nuevo Plan de Proyección para el período 2023-2033, se propone una

construcción sobre los cimientos del progreso alcanzado en los últimos años. A pesar

del crecimiento, reconocemos que la capacidad institucional actual no satisface todas

las necesidades básicas para el desarrollo integral, y es necesario redefinir nuestras

estrategias. 

Con este plan de proyección se esperan transformaciones en las áreas de tecnología,

movilidad, transporte, turismo sostenible, servicios ecosistémicos, inclusión, educación

y emprendimiento. También nos comprometemos a abordar temas como uso del suelo,

sostenibilidad ambiental, servicios de salud, salud mental y fortalecimiento de cultura

ciudadana para todos los grupos poblacionales. 

La equidad para personas en situación de discapacidad, mujeres, niños, jóvenes,

adultos mayores, víctimas del conflicto y diversidades sexuales, políticas y religiosas

sigue siendo un pilar fundamental de nuestro plan. Sabemos que, para lograr la visión

de Sabaneta como una ciudad cercana en el 2033, debemos trabajar de manera

inclusiva y consciente. 

Este nuevo plan, el Plan de Proyección 2023-2033 "Sabaneta, Ciudad Cercana", surge

de un proceso de construcción colectiva con la participación activa de ciudadanos,

empresarios, gremios y sectores sociales. Refleja nuestro compromiso con una

Sabaneta que no solo sueña con ser cercana, sino que trabaja activamente para hacer

de este sueño una realidad con resultados concretos, dentro del marco de la legalidad

y transparencia. 

Con un enfoque destacado en el desarrollo integral del territorio y la cercanía como

principio rector, establecemos nuevas metas y estrategias para construir una Sabaneta

que, en el 2033, sea un referente de comunidad donde la cercanía sea el corazón de la

vida cotidiana. 

PLATAFORMA ESTRATÉGICA PEP SABANETA 2023-2033 
 

Introducción 



CIUDAD CERCANA
VISIÓN SABANETA

En el año 2033, Sabaneta se ha convertido
en un ejemplo de comunidad donde la
cercanía es el corazón de la vida cotidiana.
Se promueve y disfruta de un territorio
sostenible, seguro, incluyente, competitivo y
eficiente. 



Se refiere al compromiso de la administración municipal y sus
habitantes de promover el bienestar de toda la comunidad. Esto
implica garantizar la inclusión social, con equidad e igualdad de
oportunidades, dónde todos los habitantes puedan participar
plenamente en el territorio, valorando la diversidad de perspectivas
y experiencias como un adjetivo que enriquece la ciudad.

Responsabilidad social

Ciudad integrada

Proximidad
Se refiere a la cercanía física o geográfica de servicios y recursos
esenciales, como educación, salud y empleo, con el propósito de
acercarlos de manera óptima en términos de tiempo y distancia a
las comunidades.

PRINCIPIOS ESTRATÉGICOS

Ética social

Implica adherirse a principios de transparencia, respeto,
compromiso social y honestidad en la toma de decisiones y
acciones que afectan a la comunidad, con el objetivo de promover
la equidad, la confianza y el bienestar de sus habitantes. 

Es un lugar donde se logra un equilibrio entre el orden y el control
ciudadana, promoviendo una cultura de civismo y seguridad. En
este entorno, se fomenta la cooperación de la comunidad, se
aplican normas efectivas y se garantiza un ambiente seguro,
respetuoso y solidario para todos los habitantes. 



Competitividad

Corresponsabilidad

Implica su capacidad para destacar a nivel regional y global a través
del fortalecimiento empresarial que apuesta por la diversificación y
reindustrialización económica y fomento del emprendimiento; la
mejora de la oferta de empresas locales. Esto no solo posiciona la
ciudad como líder regional, sino que también atrae inversión,
fomenta el crecimiento económico y garantiza oportunidades de
empleo para sus habitantes.

Se refiere a la colaboración y el compromiso compartido entre la
administración local, los ciudadanos y otros actores clave del
territorio para promover la sostenibilidad territorial y la resiliencia.
Esto implica un enfoque integrado y respetuoso, donde todos
trabajan juntos para abordar desafíos urbanos y construir un futuro
mejor para la comunidad.



Protección y liderazgo ambiental; Movilidad
sostenible, activa e incluyente; Infraestructura
regenerativa e incluyente; Servicios y bienes con
impacto ambiental positivo. 

Acceso a servicios públicos básicos;
infraestructura para educación, salud,
cultura, recreación y deporte; acceso a
espacios públicos verdes e inclusivos. 

Conciencia y liderazgo ambiental

Infraestructura
moderna y eficiente

Competitividad económica

Ciudad educada

Inclusión de la diversidad

ATRIBUTOS Y VERBATIMS ASOCIADOS

Cuidado y protección de los recursos
naturales, desde la individualidad como
habitantes; manejo óptimo de recursos
naturales; mejor disposición de los
residuos; cuidado y preservación de
territorios verdes.  
.

Posibilidades para el emprendimiento y la
empleabilidad; fomento de la ciencia, tecnología e
innovación; globalización y cooperación
internacional; desarrollo social y económico
sostenible. 

Sostenibilidad territorial

Orden territorial, empatía y civismo; sana
convivencia; altos índices de acceso
educativo de la población; promoción de
valores colectivos. 

Respeto a las diversidades físicas, sensoriales,
funcionales, étnicas, culturales, religiosas, de
género, de identidad de género  y lingüística.



PROPÓSITO SUPERIOR

Estructura urbana compacta donde los
habitantes están más conectados con su
entorno y lugares de encuentro y satisfacen sus
necesidades de forma rápida y eficiente, con
fácil acceso a servicios administrativos, siendo
un modelo de bienestar para otros municipios.

Cercana



Respeta y promueve la diversidad y los
derechos humanos de todos sus habitantes. Se
trabaja en la superación de brechas sociales y
de discapacidad, bajos los principios de
equidad e igualdad de oportunidades, buscando
atender las diferentes necesidades de la
comunidad. 

Inclusiva



 
Promueve la actividad física y el bienestar de
sus habitantes, con infraestructura para la
movilidad sostenible y eficiente, cuenta con
espacios verdes y áreas recreativas que
fomentan la interacción social y el contacto con
la naturaleza.

Vital 



 
Busca la descarbonización del municipio,
minimizar el impacto ambiental de sus
actividades, promover el uso eficiente de los
recursos naturales y garantizar el bienestar
social y económico de sus habitantes en el
presente y el futuro.

Sostenible



20332033

1.

2.

3.

4.

5.

6.

Reindustrialización
Reindustrialización del territorio hacia la
sostenibilidad y competitividad global, con
servicios de alto valor agregado para
economías emergentes.

Disminuida la deuda en espacio público
efectivo por habitante. 

Acciones implementadas para la
descarbonización del municipio. 

Turismo responsable, sostenible, seguro y
competitivo. 

Modelo de ordenamiento territorial
consolidado con capacidad de soporte y
equilibrio sostenible. 

Infraestructura
Infraestructura desarrollada para la mejor
atención y aseguramiento de los servicios
aprovechables y pertinentes para todos los
habitantes y visitantes del municipio.  

Economías
Economías de proximidad generadas con los
negocios que presentan altos niveles de
supervivencia. 

Movilidad
Aumento de la movilidad activa, sostenible y
eficiente intra y extraterritorialmente.

7.

8.

9.

LOGROS A
Educación de alta calidad, con un enfoque
bilingüista y pertinente.

Educación

Espacio público

Descarbonización

Turismo

Ordenamiento territorial



El proceso de ideación de los proyectos partió de un proceso de co-creación con actores y

grupos de interés del Municipio de Sabaneta, quienes a partir de diferentes talleres y

mesas de trabajo identificaron las necesidades actuales y propusieron lineamientos para

construir escenarios futuros. Posteriormente se conformó un comité de proyección,

conformado por representantes de las agremiaciones, empresarios y grupos sociales,

quienes priorizaron las ideas propuestas y las fusionaron en ocho proyectos, los cuales se

formularon bajo la metodología de Marco Lógico y se validaron con diferentes

dependencias de la Alcaldía, con el fin de ajustar la información y consolidar la

estructuración.

 

El Marco Lógico es una metodología ampliamente utilizada en la gestión de proyectos y

programas, incluyendo el ámbito del Departamento Nacional de Planeación. Esta

metodología proporciona una estructura sistemática para el diseño, implementación,

monitoreo y evaluación de intervenciones, facilitando la planificación efectiva y la toma de

decisiones informada. Esta es una herramienta crucial para abordar los desafíos y metas

de desarrollo local y regional, al establecer una estructura clara que vincula los objetivos

estratégicos con actividades específicas y los indicadores de desempeño correspondientes. 

En primer lugar, el proceso parte de la identificación y análisis exhaustivo de los problemas

y oportunidades existentes. Este paso es esencial para definir los objetivos a largo plazo y

los resultados esperados. Posteriormente, se desarrolla una estructura lógica que conecta

de manera coherente los insumos, actividades, resultados e impactos, permitiendo una

comprensión detallada de la intervención planificada. Este enfoque sistemático facilita la

asignación eficiente de recursos y la gestión efectiva de riesgos. 

El seguimiento y la evaluación continuos son componentes esenciales del Marco Lógico en

el contexto del Departamento Nacional de Planeación. Estos procesos permiten medir el

progreso hacia los objetivos, identificar ajustes necesarios y garantizar la rendición de

cuentas. Además, la retroalimentación obtenida mediante la evaluación, contribuye al

aprendizaje organizacional y mejora la eficacia de futuras intervenciones. En resumen, el

Marco Lógico se erige como una guía integral para la gestión de proyectos y programas,

brindando una estructura metodológica que fortalece la capacidad de los municipios para

lograr sus metas estratégicas. 

METODOLOGÍA DE FORMULACIÓN DEL PLAN Y
PROYECTOS ESTRATÉGICOS 





La adopción de una estructura cíclica con cinco líneas estratégicas en el Plan de

Proyección 2023 - 2033 ofrece una serie de ventajas. En primer lugar, este enfoque

permite una gestión ágil y adaptable, se basa en la retroalimentación continua y la

capacidad de ajustar la estrategia a medida que se avanza. Cada línea estratégica aborda

aspectos clave del desarrollo de manera integral, garantizando una cobertura completa de

los desafíos y oportunidades de la comunidad beneficiada. Además, al establecer objetivos

específicos y medibles para cada línea estratégica, se facilita la evaluación constante de la

ejecución, lo que permite tomar decisiones informadas y optimizar la asignación de

recursos. En última instancia, esta estructura fomenta una mayor transparencia y

participación de la comunidad al proporcionar una visión clara en el cumplimiento de

metas y avances, involucrando a ciudadanos, instituciones, empresarios y agremiaciones

en la construcción de un futuro más próspero y sostenible para el Municipio de Sabaneta. 

Líneas estratégicas 



Las líneas estratégicas apuntan a la premisa "Sabaneta Ciudad Cercana" al trabajar en

conjunto para lograr una comunidad más cercana, cohesionada y próspera. Cada línea

estratégica contribuye a esta premisa de la siguiente manera: 

 
Ciudadanías Activas: Fomentar la participación ciudadana estrecha la
brecha entre el gobierno y la comunidad. Cuando los ciudadanos tienen la
oportunidad de involucrarse en la toma de decisiones y contribuir a la vida
pública, se sienten más conectados con su ciudad. Esto promueve la idea
de una comunidad cercana, donde todos tienen voz en la construcción de
su entorno y su futuro. 

Ciudad como Servicio: Mejorar los servicios públicos y garantizar que
sean accesibles y eficientes acerca la ciudad a sus habitantes. Cuando los
servicios básicos, como la atención médica, la educación, el transporte y
otros, son de alta calidad, la comunidad se beneficia y se siente más cerca
de una ciudad que satisface sus necesidades. 
 
Urbanismo Sostenible: Un urbanismo sostenible contribuye a hacer que
Sabaneta sea una ciudad más cercana, al enfocarse en el desarrollo de un
entorno físico que sea amigable, accesible y funcional para sus habitantes.
Esto incluye la planificación de espacios verdes, calles peatonales, ciclovías
y la reducción de la contaminación ambiental. Al mejorar la calidad del
entorno, se crea un sentido de cercanía y bienestar entre los ciudadanos. 
 
Inclusión y Diversidad: Promover la inclusión y la diversidad crea una
comunidad donde todas las personas se sienten bienvenidas y valoradas,
sin importar su origen o circunstancias. Esta aceptación y respeto mutuo
fomenta un ambiente más cálido y cercano, donde la diversidad es
considerada un activo enriquecedor para la ciudad. 
 
Cultura Ciudadana: Promover una cultura ciudadana positiva fomenta la
convivencia armoniosa y el respeto entre los ciudadanos. Cuando se
promueven valores cívicos y éticos, se construye una comunidad más
cercana y colaborativa, donde la ciudadanía comparte una visión común de
vivir en armonía y con responsabilidad hacia el entorno y los demás. 
 



En conjunto, estas líneas estratégicas trabajan para crear una "Sabaneta Ciudad Cercana"

al abordar tanto los aspectos físicos como los sociales de la comunidad. Un urbanismo

sostenible proporciona un entorno físico agradable, mientras que la participación ciudadana,

los servicios de calidad, la inclusión y una cultura ciudadana positiva fortalecen las

conexiones sociales y la sensación de cercanía entre los ciudadanos. La colaboración

efectiva entre las líneas estratégicas contribuye a hacer realidad la premisa de una ciudad

cercana y próspera para todos. 

Ciudadanías activas

Da cuenta de cómo las personas de la comunidad encuentran la oportunidad de generar

participación ciudadana en las actividades políticas y sociales del municipio. Desde el punto

de vista de las tendencias futuras, se encuentra que se espera que los ciudadanos puedan

contar con mecanismos de participación de forma física y virtual, haciendo énfasis en las

herramientas tecnológicas que permitan acercar al ciudadano a la gobernabilidad desde lo

digital. 

Articulación entre las organizaciones sociales, empresas y el gobierno. 
Servicios gubernamentales insuficientes. 
Desconexión entre las juntas de acciones comunales y las juntas de edificios privados en
los territorios. 
Necesidad de modernizar y fortalecer los procesos de participación ciudadana. 
Avanzar hacia una gobernanza respaldada por sistemas de datos en tiempo real  
implementación de plataformas de gobierno inteligente. 
Uso de inteligencia artificial para la atención oportuna, rápida y fácil. 
Contar con mecanismos de participación efectiva, eficiente y medible de forma física y
virtual.  
Fortalecimiento y madurez del instrumento de presupuestos participativos en el
municipio. 

 

Oportunidades de mejora 



Nombre del Proyecto: Laboratorio GovTech: primera etapa de desarrollo enfocado en

transformación digital de la participación ciudadana. 

Objetivo general: Crear un laboratrio GovTech que convoque diferentes actores del

territorio y otras entidades de Colombia y el mundo, para que diseñen prototipos y

soluciones de gobierno que sean innovadoras, que usen tecnologías de cuarta revolución

industrial, como BlockChain, IoT, IA, y BigData, que permitan acercar los servicios del

municipio a los ciudadanos de forma más transparente, eficiente y digital, cuyo reto durante

el 2025 al 2026 sea digitalizar la participación ciudadana en del municipio de Sabaneta. 

Objetivos específicos: 
Definir un programa de inversión en innovación pública para la modernización del estado

en su línea de participación ciudadana.  

Estructurar una metodología de innovación abierta para el municipio que esté enmarcada

en el programa de innovación pública, que sea iterativa, ágil, eficiente y permita adoptar las

mejores soluciones digitales para el municipio. 

Ejecutar convocatoria de innovación abierta para Sabaneta Capítulo 1: Trasformación

digital de la participación ciudadana.  

Definir un programa permanente en el municipio de Sabaneta que permita adoptar

soluciones tecnológicas que estén alineadas con el propósito superior de Sabaneta 2033:

Cercana, inclusiva, vital y sostenible. 

Período de ejecución: 2024 -2033 

Recursos económicos proyectados: $ 4.476.000.000 

Población objetivo: Rural (Las Brisas, San Isidro, Cañaveralejo, Las Lomitas, La

inmaculada, Pan de Azúcar, La Doctora) y urbana (Aliadas del sur, Calle Larga, Las Brisas,

Playas Placer, Santa Ana, Calle del Banco, Holanda entre amigos, Virgen del Carmen,

Playas de María, Betania, Prados de Sabaneta, Restrepo Naranjo, San José, Villas del

Carmen, La Florida, María Auxiliadora, San Joaquín, Asocomunal). 

Entidades a involucrar: Director TIC; Subdirector de Participación Ciudadana; JAC;

Asocomunal; Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones de

Colombia; Innpulsa;  Ruta N; Sistema de Investigación, Desarrollo Tecnológico e

Innovación del SENA –SENNOVA. 

 

Proyecto priorizado



Ampliar la oferta de servicios de salud en el municipio (APP en salud móvil) 

Tecnificar a los maestros y aprovechar la tecnología para la enseñanza 

Mejora educativa integrada, inclusiva y pertinente con las oportunidades laborales de la

economía del futuro 

Desarrollar el turismo sostenible y comunitario 

Fomentar el emprendimiento y la innovación desde edades tempranas 

Apostar por desarrollo de emprendimientos en economías emergentes 

Desarrollar marca ciudad para el posicionamiento y atracción de inversión internacional 

Diseño de instrumentos de diagnóstico y prospectiva económica del territorio para

direccionar programas y proyectos de la secretaria de desarrollo económico. 

Aprovechamiento de la infraestructura de conectividad del municipio para adoptar y

acelerar atención por telemedicina. 

 

Oportunidades de mejora 

Ciudad como servicio
Reindustrialización y diversificación 

Se refiere al diseño, impulso y apertura de nuevos servicios que los ciudadanos encuentran

disponibles y accesibles en el territorio para satisfacer sus necesidades desde el punto de

vista de la salud, educación, economía, entretenimiento y bienestar. Adicionalmente, se espera

que estas ofertas cuenten con una percepción alta en calidad del servicio. Desde el punto de

vista de las tendencias futuras, se espera que los ciudadanos apoyados por las tecnologías

puedan encontrar información de los servicios dispuestos en el territorio y se pueda generar

interacción para la mejora continua. 

 



Nombre del proyecto: Tecnificación de maestros, directivos y estudiantes. 

Objetivo general: Desarrollar un programa de tecnificación para maestros, coordinadores y

rectores de las 8 IE públicas de Sabaneta, que permita empoderarlos con habilidades

tecnológicas, evaluando su impacto en la preparación de los estudiantes en un mundo

digital y promoviendo la inclusión de personas en situación de discapacidad en el entorno

educativo, con una duración de 3,5 años. 

Objetivos específicos: 
Identificar cómo se encuentran las competencias digitales de las 8 IE públicas de

Sabaneta por medio de un diagnóstico inicial, incluyendo estudiantes, maestros,

coordinadores, rectores y personas con discapacidad, entendiendo las causas de

resistencia que no han permitido mejorar su adopción tecnológica, así mismo, realizar un

inventario de tecnologías que tienen estas Instituciones, para que toda esta información

sirva como insumo para el diseño de la tecnificación de los maestros, coordinadores y

rectores que finalmente buscan mejorar la calidad de la enseñanza basada en

competencias digitales, este proceso debe realizarse durante el primer año del proyecto. 

Diseñar un plan de estudios para la realización una capacitación integral a los maestros,

coordinadores y rectores de las 8 IE públicas de Sabaneta que involucre el uso de

herramientas digitales para la enseñanza, actividades de aula para desarrollar con

estudiantes aprovechando la tecnología con la que cuentan y el estado de sus

capacidades actuales; así mismo, un módulo orientado a conocer sobre las herramientas y

estrategias tecnológicas disponibles para abordar las necesidades individuales de las

personas con discapacidad, también, es importante un acompañamiento psicopedagógico

que permita acompañar desde lo personal el cambio que se está realizando. Este proceso

se hará en un período máximo de un año en un convenio de colaboración con alguna IES

del municipio o del área metropolitana que cuente con las capacidades necesarias para la

ejecución. Cabe resaltar que el diagnóstico es fundamental para diseñar las

capacitaciones por grupos según el estado de sus conocimientos en cada Institución. 

Definir un programa de implementación de la enseñanza basada en competencias

digitales hacia los estudiantes, incluyendo un sistema de evaluación que permita medir el

impacto y avance en su apropiación, incluyendo un apartado específico para la población

con discapacidad en un período de 6 meses. 

Proyectos priorizados



Implementar el programa de enseñanza basada en competencias digitales durante un año,

haciendo seguimiento continuo del proceso que permita medir el rendimiento del mismo y la

mejora que tienen los estudiantes con la implementación del programa de forma

permanente. 

Identificar cómo se encuentran las competencias digitales de las 8 IE públicas de Sabaneta,

por medio de un diagnóstico final, incluyendo estudiantes, maestros, coordinadores,

rectores y personas con discapacidad, generando un comparativo y un informe del impacto

del programa en la población intervenida en el último año del proyecto. 

Período de ejecución: 2025-2028. 

Recursos proyectados: $2.647.356.000 

Población objetivo: Urbana (I.E ADELAIDA CORREA ESTRADA, I.E JOSE FELIX

RESTREPO VELEZ, I.E MARIA MEDIADORA, I.E CONCEJO DE SABANETA JOSE

MARIA CEBALLOS BOTERO, I.E RAFAEL J. MEJIA) y rural (I.E MARIA AUXILIADORA, I.E

PRESBITERO ANTONIA BAENA SALAZAR, I.E PRIMITIVO LEAL). 

Entidades a involucrar: Secretaría de Educación; Facultad de Ciencias Económicas -

Universidad de Antioquia; Sistema de Investigación, Desarrollo Tecnológico e Innovación

del SENA –SENNOVA. 

Nombre del proyecto: Fomento al emprendimiento y turismo sostenible. 

Objetivo general: Fomentar el espíritu emprendedor y de liderazgo entre los jóvenes de la

comunidad, orientándolos hacia las necesidades del mercado y apoyándolos en el

desarrollo de sus propios negocios, priorizando el sector del turismo sostenible en el

Municipio, brindando formación integral y recursos financieros para el desarrollo de 10

iniciativas emprendedoras. 

Objetivos específicos: 
Diseñar e Implementar un plan de desarrollo turístico sostenible que involucre la creación y

promoción de rutas turísticas y experiencias auténticas que destaquen el patrimonio cultural

y natural de Sabaneta, involucrando a la comunidad en la prestación de servicios turísticos. 



Diseñar e implementar un plan para promover la capacitación y el fortalecimiento de

emprendedores locales, especialmente jóvenes, en áreas clave como liderazgo,

emprendimiento, marketing, marketing digital, formalización y tributación, costos y

presupuestos; adicionalmente apoyarlos en el planteamiento y validación a pequeña escala

del modelo de negocio para priorizarlos. 

Establecer un programa de acompañamiento y un fondo de capital semilla para impulsar 10

iniciativas emprendedoras seleccionadas, con un enfoque en proyectos relacionados con el

ecoturismo sostenible. 

Evaluar y medir el impacto económico, social y ambiental del proyecto a lo largo del tiempo,

con indicadores que reflejen el aumento de empleo local, la diversificación de ingresos, el

incremento de visitantes y la conservación de recursos naturales y culturales. 

Período de ejecución: 2025-2029 

Recursos proyectados: $5.402.000.000 

Población objetivo: Habitantes del Municipio de Sabaneta. 

Entidades a involucrar: Secretaría de desarrollo económico; Cámara de Comercio Aburrá

Sur; Juntas de acción comunal; Líderes comunales; Ministerio de Comercio, Industria y

Turismo; Facultad de Ciencias Económicas - Universidad de Antioquia; Ruta N. 

Urbanismo sostenible

El urbanismo sostenible es un enfoque de planificación y desarrollo territorial que busca crear

entornos urbanos equitativos y resilientes, abordando tanto las necesidades económicas como

sociales de la población, al tiempo que se minimiza el impacto negativo en el medio ambiente.

En esencia, se trata de diseñar ciudades que sean económicamente prósperas, socialmente

vibrantes y ecológicamente responsables para las generaciones presentes y futuras.

Contempla áreas como: planeación e integralidad, infraestructura vial y de espacio público,

desarrollo de medios de transporte urbano (transporte privado, masivo y de micromovilidad y a

pie), descarbonización de la ciudad, gestión inteligente de sus recursos naturales,

aprovechamiento de los residuos, entre otras.



Mejorar la infraestructura peatonal y de transporte público. 

Falta de transporte público con horarios extendidos. 

Fomentar sistemas de movilidad sostenibles. 

Creación de espacios públicos inclusivos y que compense el déficit de espacio público. 

Cambio cultural hacia medios de transporte más amigables con el medio ambiente. 

Desconexión entre las zonas urbanas y rurales en términos de transporte público.

representa un obstáculo para el acceso a servicios y oportunidades. 

Integrar enfoques de movilidad, medio ambiente y urbanismo. 

Recolección inteligente de residuos en el municipio. 

Amoblamiento urbano racional. 

Desarrollo de transporte masivo en metrocable. 

Implementar programas de economía circular. 

Declarar La Romera como una reserva natural. 

Falta implementar programas de descarbonización del municipio, tanto dese sus

entidades privadas como públicas. 

 

Oportunidades de mejora 

Proyecto priorizado

Nombre del proyecto: Pago por servicios ambientales y bonos de carbono. 
Objetivo general: Contribuir a la conservación de los ecosistemas estratégicos de
Sabaneta, promoviendo la sostenibilidad ambiental, la captura de carbono y la mejora de
la calidad de vida de la población local a través de la implementación de un sistema de
Pagos por Servicios Ambientales (PSA) y la generación de bonos de carbono, que
permita la preservación de la biodiversidad, la regulación hídrica y la mitigación del
cambio climático, al mismo tiempo que fortalece la participación comunitaria y las
intervenciones institucionales en el territorio. 



Objetivos específicos: 
Establecer un sistema de Pagos por Servicios Ambientales (PSA) efectivo: Diseñar y poner

en marcha un sistema transparente y equitativo de PSA que recompense a los propietarios

de tierras por la conservación y restauración de áreas prioritarias, fomentando la

participación de la comunidad local. 

Generar bonos de carbono verificables: Implementar prácticas de manejo forestal

sostenible y de restauración ecológica que permitan la generación de bonos de carbono

verificables, contribuyendo a la mitigación del cambio climático y generando ingresos

adicionales para el proyecto. 

Promover prácticas agrícolas y ganaderas sostenibles: Desarrollar y promover prácticas

agrícolas y ganaderas sostenibles entre los propietarios de tierras locales, reduciendo la

presión sobre los ecosistemas y mejorando la calidad del suelo. 

Fortalecer la capacidad de monitoreo ambiental: Establecer un sistema de monitoreo

ambiental robusto que permita evaluar el impacto del proyecto en la conservación de la

biodiversidad, la calidad del agua, la captura de carbono y otros servicios ambientales

clave. 

Fomentar la educación y concienciación ambiental: Implementar programas de educación y

concienciación para la comunidad local, destacando la importancia de la conservación

ambiental, la mitigación del cambio climático y la participación activa en el proyecto. 

Período de ejecución: 2024-2033. 

Recursos proyectados: $2.484.000.000 

Población objetivo: Rural (Habitantes de las veredas: La Doctora); Urbano (Parque

Municipal); Industrial (Industrias que deben compensar); Áreas de Protección Especial

(Reserva natural: La Romera). 

Entidades a involucrar: Secretaría de Medio Ambiente; Área Metropolitana del Valle de

Aburrá; Corantioquia; Fundación Natura; Facultad de Ciencias Económicas - Universidad

de Antioquia; Empresas; Alcaldía de Sabaneta.



Nombre del proyecto: Movilidad sostenible. 

Objetivo general: Desarrollar una línea de inversión que permita priorizar y financiar

proyectos de movilidad eficiente, sostenible e incluyente en el territorio con un enfoque de

largo plazo; que priorice el Plan Integral de Movilidad Sostenible del municipio, mejorando

el transporte público colectivo tanto rural como urbano, con énfasis en aumentar las

condiciones de accesibilidad, uso energías limpias y sostenibilidad económica y social. 

Objetivos específicos: 
Conformar equipo técnico base del programa de inversión que será el responsable de

diseñar, ejecutar, mejorar y rendir resultados sobre esta línea de inversión del municipio. 

Diseñar roadmap de movilidad sostenible para el municipio de Sabaneta. 

Realizar alianzas estratégicas y multilaterales para diversificar la fuente de ingresos de

esta línea de inversión del municipio, que contemple acuerdos de mínimo 10 años. 

Construir banco de proyectos de movilidad sostenible para Sabaneta del 2024-2033 

Priorizar y ejecutar proyectos de movilidad sostenible en el municipio. 

Período de ejecución: 2024-2033 

Recursos proyectados: $ 5.465.000.000 

Población objetivo: Municipio de Sabaneta. 

Entidades a involucrar: Secretaría de Movilidad; Secretaría de Planeación; Área

Metropolitana del Valle de Aburrá; Metro de Medellín; CAF; Banco Mundial; Instituciones

Universitarias del Valle de Aburrá. 

 



Se requiere una mejora continua y una mayor integración desde diversas áreas, como

desarrollo económico, educación y gestión social para fomentar el empleo y el apoyo

educativo de los grupos vulnerables. 

Se necesitan programas de sensibilización social entre la población sin vulnerabilidad. 

Promover la accesibilidad universal y la igualdad de oportunidades. 

Se deben promover infraestructuras inclusivas que atiendan a diversas capacidades. 

Promoción del empleo público enfocado en personas en situación de vulnerabilidad y la

reducción de la brecha digital son áreas de importancia. 

Integrar a las personas en situación de vulnerabilidad como agentes activos en la

comunidad. 

Mejorar los sistemas de seguridad para la población vulnerable y desarrollar mejores

sistemas, protocolos y programas de adopción ciudadana de canales y medios basados

en tecnología que vuelvan más ágil y efectiva la gestión de incidentes. 

Programas y servicios para poblaciones vulnerables. 

 

Oportunidades de mejora 

Inclusión y diversidad

Se refiere a qué tan cercano es el municipio a toda población, en especial a aquellos grupos

vulnerables y que requieren formas diferenciadas de acceder a la información y servicios de

la ciudad para su integración social y desarrollo personal y económico, sin discriminación ni

barreras. Esto involucra políticas y programas que promueven igualdad de género, protegen

los derechos de niños y adultos mayores, combaten la pobreza y proporcionan apoyo a

personas con discapacidades. Las personas en situación de vulnerabilidad consideradas por

la Agenda Regional de Desarrollo Social Inclusivo (ARDSI), son: son niños, niñas y

adolescentes; las personas jóvenes; las personas mayores; las mujeres; los pueblos

indígenas; la población afrodescendiente; las personas con discapacidad; las personas que

habitan en zonas rezagadas; las personas con identidad de género diverso; los migrantes y

aquellos desplazados por conflictos, y las poblaciones afectadas por los desastres y el

cambio climático. 



Nombre del proyecto: Centro ocupacional para población vulnerable. 

Objetivo general: Desarrollar un Centro Ocupacional enfocado en la formación e inclusión

laboral de las PcD. 

Objetivos específicos: 
Diseñar e implementar un programa de formación laboral mediante el uso de la IA que

permita identificar y facilitar la adquisición de habilidades y conocimientos profesionales

para las PcD. 

Diseñar e implementar un programa de alfabetización digital en niños, jóvenes y adultos

con discapacidad para la formación en Nuevas Tecnologías mediante el uso de la IA. 

Establecer un programa de acompañamiento que permita impulsar 10 iniciativas

emprendedoras seleccionadas, con un enfoque en proyectos inclusivos, vinculando fondos

del Capital Semilla del SENA, cajas de compensación y la empresa privada. 

Evaluar y medir el impacto económico y social del proyecto a lo largo del tiempo, con

indicadores que reflejen el aumento de empleo de las PcD, la estabilidad laboral y el

impacto de la IA en el ámbito de la inclusión laboral. 

Período de ejecución: 2024 –20233. 

Recursos proyectados: $ 5.292.000.000. 

Población objetivo: Habitantes del Municipio de Sabaneta. 

Entidades a involucrar: Secretaría de Inclusión Social y Familia; Secretaría de Desarrollo

Económico; Cámara de Comercio Aburrá Sur; Facultad de Ciencias Económicas -

Universidad de Antioquia. 

Proyecto priorizado



Nombre del proyecto: Unidades satélite de atención integral en Salud en menores de 5

años, personas con discapacidad, mujeres en embarazo y postparto.  

Objetivo general: Brindar programas de atención integral en salud accesibles, equitativos,

oportunos y eficaces a niños menores de 5 años, personas mayores que cursan con

procesos discapacitantes, Personas con Discapacidad PcD y sus cuidadores, mujeres en

embarazo y postparto, mediante la implementación de las Unidades Satélites en Salud para

la población ubicada en las veredas de Sabaneta. 

Objetivos específicos: 
Diseñar e Implementar un plan para promover el acceso a una atención medica integral y

accesible para los niños y niñas menores de 5 años, personas mayores que cursan con

procesos discapacitantes, Personas con Discapacidad PcD y sus cuidadores. 

Diseñar e implementar un plan para promover el acceso a la atención posnatal, buscando

brindar una atención oportuna en las primeras seis semanas después del nacimiento las

cuales son consideras las más críticas.  

Establecer un programa de telemedicina implementando el uso de las nuevas tecnologías

con el fin de bridar acompañamiento y mejorar la oportunidad en las atenciones

especialmente de especialistas de personas mayores que cursan con procesos

discapacitantes, Personas con Discapacidad PcD y sus cuidadores, mujeres en embarazo y

postparto 

Evaluar y medir el impacto económico y social del proyecto a lo largo del tiempo, con

indicadores que reflejen. 

Período de ejecución: 2024-2033. 

Recursos proyectados: $ 9.238.000.000. 

Población objetivo: Habitantes del Municipio de Sabaneta. 

Entidades a involucrar: Secretaría de Salud; Ministerio de Salud; Bill & Melinda Gates

Foundation. 

 

Proyecto priorizado



Promover el uso del tiempo libre, la apropiación ciudadana del territorio y la influencia

de la tecnología. 

Fortalecer programas de deporte y recreación para todas las poblaciones y de forma

diferenciada. 

Diversificar las ofertas culturales y educativas, como escuelas de artes y oficios en las

zonas rurales. 

Ampliar el acceso digital y prepararse para nuevos modelos tecnológicos. 

Importancia de promover el deporte, el arte y la cultura en todas las edades y grupos

poblacionales. 

 

Oportunidades de mejora 

Cultura ciudadana

Se refiere a la construcción colectiva de la identidad cultural cívico y social de las personas

que lleven a aumentar la calidad de vida en el municipio. Desde el punto de vista de lo que se

espera de una ciudad en el futuro, la medición, mantenimiento y creación de la cultura

ciudadana se dará desde la apropiación de los espacios físicos de encuentro, los espacios

digitales, y desde los datos de los ciudadanos convertidos en conocimiento compartido, que

permita crear esa cultura conjunta y preservarla. 



Nombre del Proyecto: Conozcamos Sabaneta: Memoria y Turismo Interno. 

Objetivo general: Fomentar procesos que potencien la cercanía de los habitantes de

Sabaneta con el territorio y su memoria histórica, por medio de programas de turismo

interno y reconocimiento de los activos identitarios, fortaleciendo el sentido de pertenencia y

la participación activa de todos los habitantes del Municipio. 

Objetivos específicos: 
Realizar una investigación histórica amplia y suficiente sobre de Sabaneta, sus principales

hitos y la importancia ambiental del territorio, generando un potente archivo de memoria,

que será el insumo principal de los procesos de formación en catedra histórica y turismo

interno.  

Crear un espacio museográfico para la recopilación y divulgación de los archivos

seleccionados en la investigación histórica.  

Diseñar e implementar un programa de formación en catedra histórica en alianza con la

Secretaría de educación, buscando implementarla en las instituciones educativas del

municipio, enfocado en niños, niñas y jóvenes de Sabaneta.  

Diseñar e implementar un programa de turismo interno para la comunidad de Sabaneta,

tanto nuevos como antiguos habitantes, implementando estrategias interactivas y lúdicas. 

Período de ejecución: 2024-2029 

Recursos proyectados: $3.824.000.000 

Población objetivo: Habitantes del Municipio de Sabaneta. 

Entidades a involucrar: Secretaría de Desarrollo Económico; Dirección de Cultura; Área

Metropolitana del Valle de Aburrá; Universidad de Antioquia. 

Proyecto priorizado



Resumen de proyectos priorizados por línea estratégica 

Nombre del proyecto Línea estratégica Dependencia

Tecnificación de
maestros, directivos y

estudiantes 
Ciudad como servicio Secretaría de Educación 

Fomento al
emprendimiento y
turismo sostenible 

Ciudad como servicio
Secretaría de Desarrollo

Económico

Transformación digital
de la participación

ciudadana 
Ciudadanías activas

Director TIC 
Subdirector de Participación

Ciudadana 

Pago por servicios
ambientales y bonos de

carbono 
Urbanismo sostenible

Secretaría de Medio
Ambiente 

Centro ocupacional para
población vulnerable 

Inclusión y diversidad
Secretaría de Inclusión

Social y Familia 
Secretaría de Desarrollo

Económico 

Turismo interno:
conozcamos Sabaneta 

Cultura ciudadana
Secretaría de Desarrollo

Económico 
Dirección de Cultura 

Movilidad sostenible Cultura ciudadana
Secretaría de Desarrollo

Económico 
Dirección de Cultura 

Unidades satélite de
atención integral en

Salud en menores de 5
años, personas con

discapacidad, mujeres en
embarazo y postparto  

Inclusión y diversidad
Secretaría de Desarrollo

Económico 
Dirección de Cultura 



Cronograma de ejecución de los proyectos
 

Nombre del proyecto

Tecnificación de maestros,
directivos y estudiantes 

Fomento al emprendimiento y
turismo sostenible 

Laboratorio GovTech: primera
etapa de desarrollo enfocado en

transformación digital de la
participación ciudadana 

Pago por servicios ambientales y
bonos de carbono 

Centro ocupacional para
población vulnerable 

Turismo interno: conozcamos
Sabaneta 

Movilidad sostenible

Unidades satélite de atención
integral en Salud en menores de 5
años, personas con discapacidad,
mujeres en embarazo y postparto
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Presupuesto proyectado por año 
 

 
El resultado del proceso de planeación y gestión financiera para el periodo 2024-2033;
arroja una asignación de recursos por parte de la Administración del orden de los $39.684
millones para la ejecución de los proyectos estratégicos del Plan de proyección “Sabaneta,
Ciudad Cercana”, los cuales, pueden ser asignados del presupuesto de libre destinación de
las diferentes secretarías, cofinanciación por parte de alianzas y/o de otras entidades
territoriales y cooperación internacional. La siguiente tabla detalla el presupuesto proyectado
por año y al final se encuentra el total. 

Nota: todos los datos se encuentran expresados en millones de pesos colombianos (COP). 
 



Nombre del proyecto

Tecnificación de maestros,
directivos y estudiantes 

$2.647 M 

Fomento al emprendimiento y
turismo sostenible 

$5.402 M 

Laboratorio GovTech: primera etapa
de desarrollo enfocado en
transformación digital de la

participación ciudadana 

$4.476 M 

Pago por servicios ambientales y
bonos de carbono 

$2.484 M 

Centro ocupacional para población
vulnerable 

$5.292 M 

Conozcamos Sabaneta: memoria y
turismo interno

$ 3.824 M 

Movilidad sostenible

$5.465 M

Unidades satélite de atención integral
en Salud en menores de 5 años,

personas con discapacidad, mujeres en
embarazo y postparto

 $9.238M

Presupuesto total
 $9.238M
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Enfoque Integral hacia la Sostenibilidad y Competitividad: El plan estratégico PEP
Sabaneta 2023-2033 demuestra un compromiso integral hacia la sostenibilidad ambiental y
la competitividad económica. La visión de una ciudad cercana se fundamenta en principios
estratégicos como la responsabilidad social, ética social y corresponsabilidad, orientados
hacia un desarrollo que armoniza el crecimiento económico con la preservación del medio
ambiente. 

Inclusión y Diversidad como Pilares Fundamentales: La inclusión y la diversidad son
elementos centrales en el plan, destacando la importancia de garantizar igualdad de
oportunidades para todos los habitantes. La atención especial a grupos vulnerables,
programas de sensibilización y proyectos específicos para la población en situación de
vulnerabilidad, reflejan un compromiso hacia una sociedad más justa y equitativa. 

Desarrollo Urbano Sostenible y Conectividad: El énfasis en el urbanismo sostenible y la
movilidad eficiente, revela una visión a largo plazo para crear un entorno urbano que sea no
solo sostenible desde el punto de vista ambiental, sino también, centrado en las
necesidades de sus ciudadanos. La integración de tecnologías y la promoción de sistemas
de transporte sostenibles, demuestran la preocupación por mejorar la calidad de vida de los
habitantes. 

Participación Ciudadana Activa y Tecnológica: La adopción de una estructura cíclica
con líneas estratégicas y la promoción de ciudadanías activas resalta la importancia de
involucrar a la comunidad en la toma de decisiones. La propuesta de transformación digital
de la participación ciudadana, con el uso de inteligencia artificial y plataformas de gobierno
inteligente, sugiere una adaptación a las tendencias tecnológicas para hacer que la
participación sea más accesible y efectiva. 

Enfoque Holístico en el Desarrollo Humano: Más allá de los aspectos económicos y
ambientales, el plan aborda el desarrollo humano en su totalidad. Proyectos prioritarios
como la educación de alta calidad, servicios de salud accesibles, y la promoción de la
cultura ciudadana, evidencian una preocupación integral por el bienestar y el progreso de la
población. 

 

 

 

 

Conclusiones



Capacidad Institucional: A pesar de los avances, la capacidad institucional actual podría
no ser suficiente para implementar de manera eficiente todas las iniciativas propuestas en
el plan. Puede requerir fortalecimiento y recursos adicionales. 

Cambio de Administración: La continuidad del plan puede enfrentar desafíos en caso de
cambios políticos o administrativos. La consistencia y ejecución a largo plazo podrían verse
afectadas por posibles cambios en liderazgo y prioridades. 

Incertidumbre Económica: Se resalta que para los tres primeros años se llegó a valores
aproximados muy cercanos al presupuesto destinado, pero en el mediano y largo plazo de
recomienda actualizar información según dinámicas macroeconómicas y microeconómicas.
Algunos factores económicos impredecibles, como recesiones o crisis, podrían impactar la
capacidad del municipio para financiar y llevar a cabo proyectos ambiciosos. La
dependencia de fuentes de financiamiento externas también introduce vulnerabilidades. 

Participación Ciudadana: Aunque se destaca la participación ciudadana, existe la
posibilidad de que algunos sectores no estén representados de manera equitativa en el
proceso de toma de decisiones, lo que podría generar descontento y resistencia a ciertas
iniciativas. 

Implementación Tecnológica: La ejecución de avances tecnológicos en áreas como
movilidad y servicios, podría enfrentar desafíos relacionados con la infraestructura
existente, la adopción de nuevas tecnologías y la capacitación de personal. 

Tiempo de Implementación: La amplitud y complejidad de las propuestas en el plan,
podrían requerir un tiempo prolongado para su implementación, lo que podría llevar a la
impaciencia de la población y la pérdida de momentum en la consecución de objetivos. 

Inclusividad Social: Aunque se destaca la inclusión social, la efectividad de las medidas
propuestas para abordar brechas y desigualdades puede depender de la aceptación y
cooperación activa de la sociedad, lo que presenta desafíos culturales y de percepción. 

Limitaciones



Fondos Gubernamentales: se recomienda investigar las oportunidades de financiamiento
ofrecidas por el gobierno a nivel estatal o nacional. Existen programas y subsidios
disponibles para proyectos específicos en áreas como desarrollo económico, infraestructura,
educación, y medio ambiente. 

Asociaciones Público-Privadas (APP): se recomienda explorar la posibilidad de colaborar
con el sector privado para financiar proyectos conjuntos. Las asociaciones público-privadas
pueden ser beneficiosas para ambas partes y permitir la ejecución de proyectos a gran
escala. 

Financiamiento Internacional: se recomienda buscar apoyo financiero de organizaciones
internacionales, como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) o la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Estas instituciones
a menudo respaldan proyectos de desarrollo en diferentes partes del mundo. 

Fondos de Desarrollo Regional: Examinar si existen fondos disponibles a nivel regional
que puedan destinarse a proyectos en Sabaneta. Algunas regiones ofrecen recursos
específicos para promover el desarrollo local. 

Financiamiento a través de Organizaciones No Gubernamentales (ONG): en los
proyectos socioambientales, se recomienda colaborar con ONG que estén interesadas en el
tipo de proyectos que se están planificando. Muchas ONG tienen fondos disponibles para
iniciativas de desarrollo sostenible. 

Inversiones del Sector Privado: se recomienda atraer inversiones del sector privado
mediante la creación de oportunidades atractivas para los inversores locales. Esto podría
incluir incentivos fiscales, asociaciones estratégicas o proyectos que generen retorno de
inversión. 

Crowdfunding: utilizar plataformas de crowdfunding para involucrar a la comunidad en el
financiamiento de proyectos específicos. Esto no solo aporta fondos, sino que también puede
generar apoyo y participación comunitaria. 

Se recomienda explorar algunas alternativas de financiación para los proyectos, con el fin de
aumentar su viabilidad y factibilidad, cómo pueden ser: 

 

Recomendaciones de implementación del plan
estratégico de proyección 



Emisión de Bonos Municipales: considerar la posibilidad de emitir bonos municipales
para recaudar fondos. Esto implica que los inversionistas compran bonos y reciben
intereses a lo largo del tiempo. 

Fondos de Responsabilidad Social Empresarial (RSE): buscar apoyo de empresas que
tengan programas de responsabilidad social empresarial. Muchas empresas están
dispuestas a respaldar proyectos que beneficien a las comunidades locales. 

 

 
Finalmente, la apropiación de este Plan por parte de las futuras administraciones, dependerá
de la participación y co-creación con grupos de interés (agremiaciones, empresarios, líderes
comunitarios, entre otros). Se recomienda, la apertura de espacios y encuentros cercanos,
alineados con los planes de desarrollo de las próximas vigencias, que las dependencias
líderes se encarguen de direccionar estos proyectos e integrarlos en sus planes de trabajo. 
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